
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเมนิความเสีย่งการทจุรติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ประเมนิความเสีย่งการทจุรติ ด้าน 

 1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติอนุญาต 

 2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและตำแหน่งหน้าที่ 

√  3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

ชื่อกระบวนงาน/งาน...การใช้จ่ายเงินงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ..…….………………………. 

ชื่อหน่วยงาน / กระทรวง.....องค์การบริหารส่วนตำบลผาตั้ง............................................................. 

ผู้รับผิดชอบ.......นางสาวรัตตกิาล   จิตจำ.....................โทรศัพท์...089 - 7628077.................. 



ตารางที ่1 ตารางระบคุวามเสีย่ง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor Unknown Factor 
 การเบิกจ่ายเงิน (การเบิกค่าตอบแทน 

การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ การ 
เดินทางไปราชการ หรือการประชุม 
อบรม สัมมนา และค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ) 

 ๑) การควบคุม การกับดูแล 
ตรวจสอบ เรื่องการเบิกจ่าย 
ค่าตอบแทนเกิดข้อผิดพลาด 
ไม่เป็นไปตามระเบียบข้อกฎหมาย 
ที่ก าหนด 
๒) ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจ 
ระเบียบ ข้อกฎหมายไม่เพียงพอหรือ 
มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
น้อย 
๓) ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติงานด้วยความ 
ประมาท เลินเล่อ 

 การจัดซื้อจัดจ้าง และการจัดหาพัสดุ  ๑) มีระเบียบ กฎหมายเกี่ยวข้อง 
ค่อนข้างมาก และมีการปรับเปลี่ยน 
ระเบียบอยู่ตลอด 
๒) กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีหลาย 
ขั้นตอน โดยอาจมีผู้ปฏิบัติงานเพียง 
คนเดียวท าให้เกิดความผิดพลาดได้ 
๓) ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจ 
ไม่เพียงพอหรือมีประสบการณ์ใน
การ 
ปฏิบัติงานน้อย 

 

 

Know Factor ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู่แล้ว 
Unknown Factor ไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาส

เกิด 
 

 

 

 

 

 



 

ตารางที ่2 ตารางแสดงสถานะความเสีย่ง (แยกตามรายสไีฟจราจร) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1 

การเบิกจ่ายเงิน (การเบิกค่าตอบแทน การ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ การเดินทางไป
ราชการ หรือการประชุม อบรม สัมมนา 
และค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ) 

√       

2 การจัดซื้อจัดจ้าง และการจัดหาพัสดุ √       
 

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 

สถานะสเีขยีว : ความเสี่ยงระดับต่ำ 
สถานะสเีหลอืง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง 

ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
สถานะสสีม้ : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายใน 

องค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 
สถานะสแีดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก 

ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิด หรืออย่างสม่ำเสมอ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางที ่3 SCORING ทะเบียนขอ้มลูทีต่อ้งเฝ้าระวัง 2 มติิ 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจำเป็น ระดับความรุนแรง ค่าความเสี่ยง 
ของการเฝ้าระวัง ของผลกระทบ รวมจำเป็น x 

3    2     1 3    2    1 รุนแรง 

1 

การเบิกจ่ายเงิน (การเบิกค่าตอบแทน 
การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ การ
เดินทางไปราชการ หรือการประชุม 
อบรม สัมมนา และค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ) 

1 1 1 

2 การจัดซื้อจัดจ้าง และการจัดหาพัสดุ 1 1 1 
 

3.1 ระดบัความจ าเปน็ของการเฝา้ระวงั มแีนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักท่ีสำคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรม หรือ ขั้นตอนนั้น 

เป็น MUST หมายถึงมีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องท าการป้องกัน ไม่ด าเนินการ 
ไม่ได้ ค่าของ MUST คือ ค่าอยู่ในระดับ 2 หรือ 3 

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่า 
กิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึงมีความจ าเป็นต่ำในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต ค่าของ 
SHOULDคือ ค่าที่อยู่ในระดับ 1 เท่านั้น 

3.2 ระดบัความรนุแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพจิารณาดังนี ้
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง 

หน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม 

Financial ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User 

ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process หรือ 

กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2 
 

 

 

 

 

 

 



ตารางที ่3.1 ระดบัความจ าเปน็ของการเฝา้ระวงั 

ที ่
โอกาส/ความเสีย่งการทจุรติ กิจกรรมหรอืขัน้ตอนหลกั 

MUST 
กิจกรรมหรอืขัน้ตอนรอง 

SHOULD 

1 

การเบิกจ่ายเงิน (การเบิกค่าตอบแทน การ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ การเดินทางไป
ราชการ หรือการประชุม อบรม สัมมนา 
และค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ) 

1   

2 การจัดซื้อจัดจ้าง และการจัดหาพัสดุ 1   
 

ตารางที ่3.2 ระดบัความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

โอกาส/ความเสีย่งการทจุรติ 1 2 3 
ผู้มีส่วนได้เสีย Stakeholders  รวมถึง หน่วยงานกากับดูแล พันธมิตร ภาคี
เครือข่าย  

× 
    

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial ×     
ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User ×     
ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process ×     
ผลกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ×     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางที ่4 ตารางแสดงการประเมนิการควบคมุความเสีย่ง 

  

ให้นาค่าความเสี่ยงรวม (จำเป็น X รุนแรง) จากตารางท่ี 3 มาทาการประเมิน การควบคุมการทุจริต  
ว่ามี ระดับควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดส่อง
เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการจะแบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 

ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มี 
ผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 

พอใช้: จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ ผลงานองค์กร 
แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 

อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง ผู้ใช้บริการ/ 
ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โอกาส/ความเสีย่งการทจุรติ 
คุณภาพการ

จดัการ 

ค่าประเมินการควบคมุความเสีย่งการทจุรติ 
ค่าความเสีย่ง

ระดบัตำ่ 
ค่าความเสีย่งระดบั

ปานกลาง 
ค่าความเสีย่ง

ระดบัสูง 
1) การเบิกจ่ายเงิน (การเบิกค่าตอบแทน การ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ การเดินทางไป
ราชการ หรือการประชุม อบรม สัมมนา และ
ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ) 

ดี ต่ำ ค่อนข้างต่ำ ปานกลาง 

2) การจัดซื้อจัดจ้าง และการจัดหาพัสดุ 
  พอใช้ ค่อนข้างต่ำ ปานกลาง ค่อนข้างสูง 
  อ่อน ปานกลาง ค่อนข้างสูง สูง 



ตารางที ่5 ตารางแผนบรหิารความเสี่ยง 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง...............................................-............................................................................... 
 

ที ่ รปูแบบ พฤตกิารณ์ความเสีย่งการทจุริ มาตรการปอ้งกนัการทุจรติ 

 

- 
 

- - 

 
 

  

 

ตารางที่ 5 ให้เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง  
Risk – Control Matrix Assessment ในตารางที่ 4 ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยงระดับสูง หรือค่าความเสี่ยงระดับ 5 หรือ 
6 หรือ 7 หรือ 8 หรือ 9 โดยเฉพาะช่องสูง 9 ควรเลือกมาทาแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตก่อนเป็นอันดับแรก 

จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตดังกล่าว พบว่า ค่าประเมินความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับ  
2- 4 หรืออยู่ในระดับความเสี่ยง ต่ำ – ค่อนข้างต่ำ คุณภาพการจัดการอยู่ในระดับ ดี – พอใช้ การบริหารจัดการ ความ
เสี่ยงจะอยู่ในระดับเฝ้าระวัง และทากิจกรรมบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ตารางที ่6 ตารางจดัทารายงานผลการเฝา้ระวงัความเสีย่ง 

ที ่ มาตราการปอ้งกนัการทจุรติ โอกาส/ ความเสีย่งการทุจรติ 
สถานะความเสีย่ง 

เขยีว เหลอืง แดง 

1 

การเบิกจ่ายเงิน (การเบิก
ค่าตอบแทน การปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการ การเดินทาง
ไปราชการ หรือการประชุม 
อบรม สัมมนา และค่าใช้จ่าย
อ่ืน ๆ) 

  

√     

2 การจัดซื้อจัดจ้าง และการ
จัดหาพัสดุ   

√     

 

ขั้นตอนที่ 6 เพ่ือติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรม 
ตามแผนบริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพ่ือเป็นการยืนยันผลการ 
ป้องกันหรือแก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต ต่อไป 
ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางที ่7 ตารางจดัทาระบบความเสีย่ง 

7.1 (สถานะสแีดง Red) เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

ความเสีย่งการทจุริต 
(สถานะสแีดง) 

มาตรการปอ้งกนัการทุจรติ เพิ่มเตมิ 

 
 
 

 

7.2 (สถานะสเีหลอืง Yellow) เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

ความเสีย่งการทจุริต 
(สถานะสแีดง) 

มาตรการปอ้งกนัการทุจรติ เพิ่มเตมิ 

 
 
 

 

7.3 (สถานะสเีขียว Green) ยังไม่เกิด ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง 

ความเสีย่งการทจุริต 
(สถานะสแีดง) 

มาตรการปอ้งกนัการทุจรติ เพิ่มเตมิ 

1. การเบิกจ่ายเงิน (การเบิกค่าตอบแทน การปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการ การเดินทางไปราชการ หรือการ 
ประชุม อบรม สัมมนา และค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ) 
2. การจัดซื้อจัดจ้าง และการจัดหาพัสดุ 
 
 

1. สร้างความรู้ความเข้าใจและความตระหนักแก่
เจ้าหน้าที่เก่ียวกับหลักเกณฑ์ ระเบียบ แนวทาง การใช้
จ่ายเงิน พร้อมกาชับถึงโทษจากการทุจริต 
2. ให้ความรู้ ปลุกจิตสานึก กระตุ้นให้มีความอายต่อการ
ทุจริต และสร้างค่านิยมสุจริตแก่ บุคลากรทุกระดับ 

ตารางที ่8 การจดัทารายงานการบรหิารความเสีย่ง 

ที ่ มาตราการปอ้งกนัการทจุรติ 
โอกาส/ 

 ความเสีย่งการทจุรติ 
สถานะความเสีย่ง 

เขยีว เหลอืง แดง 
1 การเบิกจ่ายเงิน (การเบิกค่าตอบแทน การ

ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ การเดินทางไป
ราชการ หรือการประชุม อบรม สัมมนา และ
ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ) 

  √     

2 การจัดซื้อจัดจ้าง และการจัดหาพัสดุ   √     
 

 

 



ตารางที ่9 แบบรายงานผลการดาเนินงานตามแผนบรหิารความเสี่ยง 

แบบรายงานสถานะแผนบรหิารความเสีย่งการทุจรติ ณ วนัที ่1 เมษายน 2564  
หนว่ยงานที่ประเมนิ....องคก์ารบรหิารสว่นตำบลผาตัง้.................................................................................  
ชือ่แผนบรหิารความเสีย่ง ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณ 

โอกาส/ความเสีย่ง 1. การเบิกจ่ายเงิน (การเบิกค่าตอบแทน การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
การเดินทางไปราชการ หรือการ ประชุม อบรม สัมมนา และค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ) 
2. การจัดซื้อจัดจ้าง และการจัดหาพัสดุ 

สถานะของการดาเนนิการ         ยังไม่ได้ดาเนินการ 
จดัการความเสีย่ง   √       เฝ้าระวัง ติดตามต่อเนื่อง 
         เริ่มดาเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
         ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
        เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
  ...........................................................................................................................  
  ...........................................................................................................................  
ผลการดาเนนิงาน 1) แจ้งเจ้าหน้าที่ท่ีทาหน้าที่การเบิกจ่ายเงิน ให้ศึกษาระเบียบและจัดทาพร้อม

ตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายเงินด้วยความถูกต้อง รอบคอบ 

2) จัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจระเบียบและแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้อง รวมทั้ง
ปลูกจิตสานึกให้กับบุคลากรที่รับผิดชอบการจัดซื้อจัดจ้างและบุคลากรที่
เกี่ยวข้อง 

3) กาหนดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบรายงานการประเมนิความเสีย่งและการจดัการความเสีย่ง 
ณ วนัที ่2  เมษายน พ.ศ. 2564 

สว่นราชการที่ประเมนิ องคก์ารบรหิารสว่นตำบลผาตัง้ 
ที ่ สถานะ ความเสีย่งการทจุรติ มาตรการปอ้งกนัการทจุรติเพิม่เตมิ 
1 สถานะสีเขียว Green 

ยังไม่เกิดให้เฝ้าระวัง
ต่อเนื่อง 

1. การเบิกจ่ายเงิน (การเบิก
ค่าตอบแทน การปฏิบัติงานนอก
เวลาราชการ การเดินทางไป
ราชการ หรอืการ ประชุม อบรม 
สัมมนา และค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ) 

1) แจ้งเจ้าหน้าทีท่ี่ทาหน้าที่การเบิกจ่ายเงิน 
ให้ศึกษาระเบียบและจัดทาพร้อมตรวจสอบ
เอกสารการเบิกจ่ายเงินด้วยความถูกต้อง 
รอบคอบ 

  

  2) ให้ความรู้ความเข้าใจและสรา้งความ
ตระหนักรู้แก่เจ้าหน้าที่ พร้อมกาชับเก่ียวกับ
การใช้ระเบียบและโทษจากการทุจริต 
ซักซ้อมความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ 
ระเบียบแนวทางการใช้จ่ายเงนิในการจัด
โครงการต่าง ๆ 

  
  3) จัดอบรมให้ความรู้ ปลูกจิตสานึก กระตุ้น

ให้มีความอายต่อการทุจริต และสร้าง
ค่านิยมสุจริตแก่บุคลากรในหนว่ยงาน 

  
  4) กาหนดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติงาน

อย่างเคร่งครัด 

  

2. การจัดซื้อจัดจ้าง และการ
จัดหาพัสด ุ

1) กาหนดระบบการตรวจสอบที่ชัดเจน เนน้
การ สร้างความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ให้
บุคลากรมีส่วนร่วม 

  

  2) สร้างความรู้ความเข้าใจและสร้างความ
ตระหนักรู้แก่บุคลากร เร่ืองกฎ ระเบียบ 
และโทษจากการทุจริตทัง้ทางวนิัย ทาง
อาญา และทางละเมิด 

  

  3) จัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจระเบียบ
และแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้อง รวมทั้งปลูกจิต
สานึกให้กับบุคลากรที่รับผิดชอบการจัดซื้อ
จัดจ้างและบุคลากรที่เก่ียวข้อง 

2 สถานะสีเหลือง 
Yellow เกิดขึ้นแล้ว
ยอมรับได้ ควรมี
กิจกรรมเพิ่มเติม 

    

3 สถานะสีแดง Rad เกิน
กว่ายอมรับ ควรมี
กิจกรรมเพิ่ม 

    

 


