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ส่วนที ่1 หลกัการและเหตผุล 

 

1.1 หลกัการและเหตผุล 
๑. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ

พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจ ูงใจให้ผ ู ้ม ีความรู ้ความสามาร ถอย่างแท้จร ิงเข้ามาทำงาน 
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให้ส ่วนราชการม ีหน ้าท ี ่พ ัฒนาความร ู ้ ในส ่วนราชการ  เพ ื ่อให ้ม ีล ักษณะเป็นองค ์การแห่ง 
การเรียนรู ้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู ้ข ้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู ้ในด้านต่าง ๆ  
เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู ้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี ่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิ บัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓. ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ ่น เร ื ่อง หลักเกณฑ์และเง ื ่อนไขเกี ่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดย
องค์การบริหารส่วนตำบล ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด และกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือ
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ ราชการในตำแหน่งนั้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบ
ของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การ
บริหารส่วนตำบล  นั้น 

๔. สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู ้นำหรือผู ้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
ว ิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ 
ที่มีอยู ่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรู ้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 

/เพ่ือให้... 
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  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบล จึงได้จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  
เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลผาตั้ง  อำเภอสังคม จังหวัดหนองคาย ในการปฏิบัติราชการ
และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
๑.๒ วัตถุประสงค์ 

๑. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นไป
ตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.อบต. กำหนด 

๒. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบล  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหารส่วน
ตำบล  มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓. เพื ่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น มีการบริหารการเรียนรู ้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔. เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั ้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี ่ยวกับงานในหน้าที ่ ด ้านความรู ้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร  
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบล  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑. การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ  
ในการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มี
ความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒. ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่  

2.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู ้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนด

ตำแหน่ง  
2.4 หลักสูตรด้านการบริหาร  
2.5 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบล เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ
ร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตาม
ความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ 

/3.1 การปฐม... 
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3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.๒ การฝึกอบรม  
๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
3.6 การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบล  ต้องจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลกำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนตำบลและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที ่๒ การวเิคราะห์สถานการณ์พฒันาบคุลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล   
 ภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลซึ่งกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและ
องค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 7 พ.ศ.2562 พระราชบัญญัติกำหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 องค์การบริหารส่วนตำบลผาตั้ง        
มีภารกิจอำนาจหน้าที่แยกเป็น 7 ด้าน  ดังนี้ 
 (1)  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 

 ๑)  จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา ๖๗ (๑)) 
 ๒)  ให้มีน้ำเพ่ืออุปโภค บริโภคและการเกษตร (มาตรา ๖๘ (๑)) 

 ๓)  ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘ (๒)) 
 ๔)  ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา ๖๘ (๓)) 

 ๕)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา ๑๖ (๔)) 
 ๖)  การสาธารณูปการ (มาตรา 1๖ (๕)) 

 (2)  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
๑)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา ๖๗ (๖)) 
๒)  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗ (๓)) 
๓)  ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 

๖๘ (๔)) 
 4)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส
(มาตรา 16 (10)) 
 ๕)  การจัดให้มีการบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา ๖๘ (๔)) 

๖)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา ๑๖ (๑๒)) 
๗)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖ (๑๙)) 
๘)  การส่งเสริมกีฬา (มาตรา ๑๖ (๑๔)) 

 (3)  ดา้นการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอ้ย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
๑)  การส่งเสริมประชาธิปไตยความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา ๑๖ (๑๕)) 
๒)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗ (๔)) 
๓)  การคุ้มครอง ดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบตัิของแผ่นดิน (มาตรา ๖๘ (๘)) 

  ๔)  การผังเมือง (มาตรา68(13)) 
       5)  การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ (มาตรา ๑๖ (๒๑)) 

  ๖)  จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา16(3)) 
๗)  รักษาความสะอาด และควบคุมเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา ๑๖ (๑๗)) 

       8)  จัดให้มีและการควบคุมการฆ่าสัตว์ (มาตรา ๑๖ (๒๒)) 
  ๙)  การควบคุมอาคาร (มาตรา16 (28)) 

10) การรักษา... 
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      10)  การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนป้องกัน และรักษาความ
ปลอดภัยและทรัพย์สิน (มาตรา ๑๖ (๓๐)) 
 (4)  ด้านการวางแผน การส่งเสรมิการลงทุน พาณิชยกรรมและการทอ่งเที่ยว  มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง 
ดังนี้ 
 ๑)   ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘ (๖)) 
  2)  ให้มีและส่งเสริมเกษตรกร และกิจการสหกรณ ์(มาตรา ๖๘ (๕)) 
 ๓)   บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘ (๗)) 
 ๔)   ให้มีตลาด (มาตรา ๖๘ (๑๐)) 
 ๕)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว (มาตรา ๖๘ (๑๒)) 
  ๖)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา ๖๘ (๑๑)) 
  7)  การส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖ (๖)) 
 ๘)   การพาณิชยกรรม และการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖ (๗)) 
  9)  ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม (มาตรา ๖๘ (๑๐)) 
 (5)  ด้านการบริหารการจัดการสิ่งแวดล้อมและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ มีภารกิจที ่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๑)  คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 
๖๗ (๗)) 
        2)  รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ำ  ทางเดิน  และที่สาธารณะ รวมทั้ งกำจัดขยะมูล
ฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗ (๒)) 
        3)  การจัดการบำรุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อม (มาตรา ๑๖ (๒๔)) 
        4)  การดูแลรักษาที่สาธารณะ (มาตรา ๑๖ (๒๗)) 
  ๕)  กำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย (มาตรา ๑๗ (๑๑)) 
        6)  การจัดให้มีและควบคุมสุสาน และฌาปนสถาน (มาตรา ๑๖ (๒๐)) 
 (6)  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

๑)  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีงามของ
ท้องถิ่น (มาตรา ๖๗ (๘)) 

๒)  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗ (๕)) 
๓)  การจัดการด้านการศึกษา (มาตรา ๑๖ (๙)) 

 (7)  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

๑)  ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณ หรือบุคลากรให้
ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา ๖๗ (๙)) 
        2)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา ๑๖ (๑๖)) 

๓)  ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน
(มาตรา ๑๗ (๓)) 

๔)  การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
(มาตรา ๑๗ (๑๖)) 

/2.2 ภารกิจหลัก... 
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หมายเหตุ  - มาตรา ๖๗, ๖๘ หมายถึง พ.ร.บ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.  
    ๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 7 พ.ศ.๒๕6๒ 

   - มาตรา ๑๖, ๑๗ หมายถึง พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนกระจายอำนาจให้แก่ 
     องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ 
 
2.2. ภารกิจหลัก และภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ 
 องค์การบริหารส่วนตำบลผาตั้ง ได้นำภารกิจที่ได้วิเคราะห์แล้วมากำหนดเป็นภารกิจหลัก ภารกิจรองที่
จะต้องดำเนินการ ดังนี้ 
 ภารกิจหลัก 
 1.  โครงสร้างพื้นฐาน 
 2.  การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 3.  การวางแผน การลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว 
 ภารกิจรอง 
 1.  การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 2.  การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
 3.  การบริหารจัดการ และการสนับสนุนภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 4.  การศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

 องค์การบริหารส่วนตำบลผาตั้งได้สำรวจความต้องการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะห์และ
สรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการ
ของบุคลากรและขององค์การบริหารส่วนตำบลในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร 
ควรคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความ
ต้องการของบุคลากร ดังนี้ 

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
5) งานพัสดุ 

/2.4 การวิเคราะห์... 
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๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 องค์การบริหารส่วนตำบลผาตั้ง วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่

มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  
ซ่ึงจะช่วยให้องค์กรวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบลอันจะเป็น
ประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงลำดับความสำคัญ ดังนี้  

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลว่า มีปัจจัย
ภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร และควรดำรงไว้
เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนตำบล ได้แก่  

๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลว่า มีปัจจัย
ภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรและขจัด
ให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบล ได้แก่ 

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบลว่า     มี
ปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรและองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถสร้างเป็นโอกาสหรือนำข้อดีมาเสริมสร้างให้
หน่วยงานเข็มแข็ง ได้แก่ 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ  ที่จำเป็นต่อ

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบลว่า มีปัจจัย
ภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององค์การบริหารส่วนตำบล 
ได้แก่ 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  

/3) ภัยธรรมชาติ... 
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๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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2.5 โครงสร้างการแบง่สว่นราชการตามกรอบอตัรากำลงั 3 ป ี 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ระดับต้น) 

กองการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา ฯ 
 (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

 
 
ห 

กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

กองคลัง 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

สำนักปลัด อบต. 
หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 

1. กลุ่มงานนโยบายและแผนงาน 
   1.1 งานนโยบายและแผน 
   1.2 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
2. กลุ่มงานอำนวยการ 
   2.1 งานบริหารงานบุคคล 
   2.2 งานบริหารงานท่ัวไป 
   2.3 งานป้องกันและบรรเทา 
         สาธารณภยั 
   2.4 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
6. งานการเกษตร 
 
 

1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานพัฒนาและจดัเก็บรายได ้
3. งานทะเบียนทรัพยส์ินและพัสดุ 

1. งานก่อสร้าง 
2. งานออกแบบและควบคมุอาคาร 
3. งานสาธารณูปโภค 
4. งานผังเมือง 

1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
    และวัฒนธรรม 
3. งานกิจการโรงเรียน 
 

กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
 (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 

ระดับต้น) 
 
 
ห 1. ฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการสังคม 

2. งานสังคมสงเคราะห ์
3. งานส่งเสริมและพัฒนา 
    วิสาหกิจชุมชน 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

1. งานตรวจสอบภายใน 
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สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

สำนักปลัด อบต. กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

กองสวัสดิการ
สังคม 

รวม 

มีคนครอง 1 - 23 8 7 14 5 58 
ว่าง 1 1 3 1 3 7 1 17 
รวม 2 1 26 9 10 21 6 75 
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๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบล  
องค์การบริหารส่วนตำบลผาตั้ง วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังขององค์กรที่มีผลต่อการบริหารงาน

บุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ทั้งกรอบอัตรากำลังของ
องค์การบริหารส่วนตำบล การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบล โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนก
ตามประเภทตำแหน่ง การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี (ประจำประงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  

กรอบอตัรากำลงั ๓ ป ีประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569  

 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งทีค่าด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/
ระดับต้น)           

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น      
ระดับต้น)              

1 1 1 1 - - -  

สำนักปลัด (01) 
 หน.สำนักปลดั (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) 1 1 1 1 - -   
กลุ่มงานนโยบายและแผนงาน 
หน.กลุ่มงานนโยบายและแผนงาน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ว่างเดิม 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถขยะ) 1 1 1 1 - - -  
คนงานประจำรถขยะ 2 2 2 2 - - --  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงานประจำรถขยะ 2 2 2 2 - - -  
กลุ่มงานอำนวยการ 
หน.กลุ่มงานอำนวยการ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ว่างเดิม 

นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นิติกร ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วย จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2 2 - - -  

/ส่วนราชการ... 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
 

หมายเหต ุ
 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
(รถบรรทุกน้ำ) 

1 1 1 1 - - -  

นักการภารโรง 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน 2 2 2 2 - - -     
กองคลัง (04)         

 ผอ.กองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการเงินและบัญช ีปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการคลัง ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
กองช่าง (05)         
ผอ.กองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
นักจัดการงานช่าง ปก./ชก.  1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง.  1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน 2 2 2 2 - - -   
กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม (08)         
ผอ.กองการศึกษาฯ (นักบริหารงานการศึกษา 
ระดับต้น)            

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง.  1 1 1 +1   กำหนดเพิ่ม 
ลูกจ้างประจำ         
นักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็บา้นผาตัง้         
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

/ส่วนราชการ...
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
 

หมายเหต ุ
 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานจ้างตามภารกจิ (ทักษะ)         
ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็บา้นหว้ยไซงวั         
ผู้อำนวยการศูนย์พฒันาเด็กเล็ก  1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
คร ู 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ทักษะ)         
ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็บา้นดงตอ้ง         
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ทักษะ)         
ผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - -  
ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็บา้นลำภพูาน         
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
คร ู 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ทักษะ)         
ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็บา้นนาโคก         
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ทักษะ)         
ผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - -  
กองสวัสดิการสังคม (11)         
ผอ.กองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม ระดับต้น)     

1 1 1 1 - - -  

ฝา่ยสง่เสรมิสวสัดกิารสงัคม 
หน.ฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการสังคม               
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง./ชง.  1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
หนว่ยตรวจสอบภายใน         
นักวิขาการตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

รวม 66 75 75 75 +9 - -  
/2.7 การจำแนก... 
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลผาตั้งวิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัดที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

 

ประเภท 
ตำ่กวา่ 
ปวช. 

ปวช. 
 หรอื

เทยีบเทา่ 

ปวส.  
หรอื 

เทยีบเทา่ 

ปรญิญาตร ี
หรอื 

เทยีบเทา่ 

ปรญิญาโท 
หรอื 

เทยีบเทา่ 

ปรญิญาเอก  
หรอื 

เทยีบเทา่ 

รวม 

ขา้ราชการหรอื 
พนักงานสว่นท้องถิน่ 

-  2 10 5  17 

ขา้ราชการหรอืพนักงานครู
และบคุลากรทางการศกึษา 

   2   2 

ลกูจา้งประจำ - -  1- - - 1 
พนักงานจา้ง 5 8 7 18  - 38 

รวม 5 8 9 31 5 - 58 
คดิเปน็รอ้ยละ 8.62 13.80 15.51 53.45 8.62 - 100.00 

 
๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบล 

พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถ
และทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความ
ต่อเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น   ซึ่งกำหนด
ตำแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด อบต. และรองปลัด อบต. 
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าสำนักปลัด ผู้อำนวยการกอง หัวหน้าฝ่าย 
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

ลูกจ้างประจำ : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้างลูกจ้างประจำ
ต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการกำหนดอัตราขึ้นมาใหม่ หรือกำหนดตำแหน่งเพ่ิมจากที่มีอยู่
เดิมและให้ยุบเลิกตำแหน่ง หากตำแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นตำแหน่งว่าง มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุราชการ มี 1 
กลุ่มงาน คือ กลุ่มงานสนับสนุน 

พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การกำหนดพนักงานจ้าง
จะมี 3 ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนตำบลผาตั้งเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลประเภทสามัญ ด้วยบริบท 
ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้างเพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  

องค์การบริหารส่วนตำบล วิเคราะห์สายงานพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วน
ตำบลที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตาม
หลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยมีสัดส่วนในการพัฒนาที่เหมาะสม คำนึงถึงหลักความ 

/อาวุโส... 
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อาวุโส ความจำเป็นที่จะนำไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณขององค์การ
บริหารส่วนตำบล ดังนี้ 

บรหิารทอ้งถิน่ อำนวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทัว่ไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
5) นักบริหารงานการศึกษา 
 

1) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
3) นักป้องกันและบรรเทา 
    สาธารณภัย 
4) นักจัดการงานท่ัวไป 
5) นิติกร 
6) นักวิชาการสาธารณสุข 
7) นักวิชาการเงินและบัญช ี
8) นักวิชาการคลัง 
9) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
10) นักจัดการงานช่าง 
11) นักพัฒนาชุมชน 
12) น ักว ิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานสาธารสุข 
๓) เจ้าพนักงานพัสด ุ
4) นายช่างโยธา 
5) นายช่างไฟฟ้า 
6) เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
 

 

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

องค์การบริหารส่วนตำบลผาตั้งวิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
จำแนกตามประเภทตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือ
วิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรและช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นโดย
ผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดให้เป็นผู้
ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง  

ประเภท 
ช่วงอายุ (ป)ี 

คน อายเุฉลีย่ <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น       1   1 50.00 
อำนวยการท้องถิ่น      1 1 1 3 52.00 
วิชาการ  2 1  3 2  1 10 42.10 
ทั่วไป  1   2    3 38.00 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

    1 1   2 43.00 

ลูกจ้าง       1  1 50.00 
พนักงานจ้าง 1 7 4 3 14 2 4 3 35 39.87 

รวม 1 10 5 3 20 6 7 6 58 41.24 
คดิเปน็รอ้ยละ 1.72 17.24 8.62 5.17 34.48 10.35 12.07 10.35 100  

/2.10 การสูญเสีย... 
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๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

องค์การบริหารส่วนตำบลผาตั้งวิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี 
ขององค์กรที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการกำหนด
อัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากร 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานการคลัง - 1 - ๑ 
รวม - 1 - ๑ 
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ส่วนที ่๓ หลกัสตูรพฒันาบุคลากร 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลผาตั้ง ได้พิจารณา
และให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการ
ปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรม
และจริยธรรม  ดังนี้  
 
๓.๑ เปา้หมายของการพฒันา 

องค์การบริหารส่วนตำบลผาตั ้งกำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์กรทั้ง
เป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลผาตั้ง 58 ราย ประกอบด้วย พนักงาน 

ส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้
ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒. เปา้หมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลผาตั้งที่ได้เข้ารับการพัฒนา 

การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชนใ์น
การปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลกัสตูรการพฒันาสำหรบัขา้ราชการและพนักงานสว่นทอ้งถิน่ 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน
หลักสูตรหนึ ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ใน
การปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและ
ลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและ
การเป็นข้าราชการที่ดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่
ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

4. หลักสูตรด้านการบริหาร พนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงาน 
/ขององค์การ... 
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ขององค์การบริหารส่วนตำบล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่องค์การบริหารส่วน
ตำบล ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริม
สนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนท้องถิ่น และ
หลักธรรมาภิบาล 

 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล  

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี

ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรม
ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ  การพัฒนา
ตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนตำบล ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการ
ทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแตล่ะ
คนในองค์การบริหารส่วนตำบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีทำ
ให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ ่มพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการ
ปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติ
จะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วย
การสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมา
ประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนตำบล หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละ
บุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการ
เปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น     
เพ่ือช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกท้ังเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ใน
สิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์การ
บริหารส่วนตำบล เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยน
เรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล 
/ความรู้... 
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ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษา
ค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์การบริหารส่วนตำบล เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที ่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ ้นได้ในระยะยาวโดยผ่าน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู ้สอนงานและบุคลากรผู ้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำเชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานใหแ้ก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัต ิงานได้ด ้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดย
ผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้ าทำงานสับเปลี่ยน
โอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่  ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงาน
ตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและ
ระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากร
ที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓. การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื ่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี ่เลี ้ยงคือผู ้เป็นพี ่เลี ้ยงอาจเป็นบุคคลอื ่นได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู ้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที ่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลื อสอนงาน 
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั ้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู ้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔. การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู ้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู ้เชี ่ยวชาญที่มีความรู ้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเ รื ่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ 
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 

/ในหน่วยงาน... 
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ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 
๖. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร

ขององค์การบริหารส่วนตำบลที ่เน ้นให ้บ ุคลากรมีความรับผ ิดชอบในการเร ียนร ู ้และพัฒนาตนเอง  
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗. การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค ์การบร ิหารส ่วนตำบลที ่ เน ้นให ้บ ุคลากรม ีความร ับผ ิดชอบในการเร ียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนตำบล 
เพื ่อเพิ ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัต ิงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์การบริหารส่วนตำบล สำนักงาน 
ก.อบต.และ สำนักงาน ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น หรือองค์การบริหารส่วนตำบล
ร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล 

1. ด้านความรู ้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู ้ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ 
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์
การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

3. ด้านความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู ้ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

4. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 
๓.๕ ประกาศคณุธรรมจรยิธรรมของพนักงานสว่นท้องถิน่ ลูกจา้ง และพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนตำบล  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อให้พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่
กฎหมายกำหนด พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลมีหน้าที่
ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและ
ให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 

/3. การยึด... 
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๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี ้การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
องค์การบริหารส่วนตำบลผาตั้งวิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์การบริหารส่วนตำบล โดยใช้ข้อมูล

บุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
 

ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหนง่ ระดบั คณุวฒุกิารศกึษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง่  
(ปี /เดอืน) 

การผา่นฝกึอบรมตาม
หลกัสตูรสายงาน 

แผนการเขา้รบัการ
ฝกึอบรมตามหลกัสตูรสาย

งาน 

หมาย
เหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นายศศิพล เกสร รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
ต้น รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
10 ปี 3 เดือน หลักสตูรนักบริหารงาน

ท้องถิ่น ระดับต้น 
- - -  

 สำนกัปลดั  (๐๑)          
2 จ่าเอกนิกร ผุดบัวดง หัวหน้าสำนักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
กลาง รัฐประศาสนศาสตร

บัณฑิต (การปกครอง
ท้องถิ่น) 

4 เดือน หลักสตูรนักบริหารงาน
ทั่วไป ระดับต้น 

- - -  

3 น.ส.เบญจมาศ มาตเหลือง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต  

18 ปี 6 เดือน หลักสตูรนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

- - -  

4 นายธนาชัย ดวงเกษ นักทรัพยากรบุคคล ชก. ศิลปศาสตรบณัฑติ 
(รัฐศาสตร์) 

17 ปี 6 เดือน หลักสตูรนักทรัพยากร
บุคคล 

- - -  

5 จ่าเอกพิมล สืบสิงห์ นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต  

8 ปี 9 เดือน หลักสตูรนักป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

- - -  

6 น.ส.นิทธิยา ประทุมแบน นักจัดการงานท่ัวไป ปก. ครุศาสตรบณัฑติ 
(ชีววิทยา) 

3 ปี 11 เดือน หลักสตูรนักจดัการงาน
ทั่วไป 

- - -  

7 น.ส.ยุคลธรณ์ ไชยคราม นิติกร ปก. นิติศาสตรบณัฑิต 1 ปี - เดือน หลักสตูรนิติกร - - -  
8 น.ส.สุจิตรา สุมาพา นักวิชาการสาธารณสุข ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต  

(สาธารณสุขชุมชน) 
 6 เดือน - +1 - -  

9 นายจรินทร์ แสนโยธา เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ศิลปศาสตรบณัฑติ  
(เศรษฐศาสตรธรุกิจ) 

3 ปี 3 เดือน - - +1 -  
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ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหนง่ ระดบั คณุวฒุกิารศกึษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง่  
(ปี /เดอืน) 

การผา่นฝกึอบรมตาม
หลกัสตูรสายงาน 

แผนการเขา้รบัการ
ฝกึอบรมตามหลกัสตูรสาย

งาน 

หมาย
เหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองคลงั (04)          

10  น.ส.วรนิษฐา บทมาตย ์ ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น บริหารธรุกิจบัณฑิต 
(การบริหารธุรกิจ) 

15 ป ี หลักสตูรนักบริหารงาน
การคลัง ระดับต้น 

- - -  

11  น.ส.สุจติรา ถ่ินปากมาง นักวิชาการเงินและบญัชี ปก. บัญชีบัณฑิต 1 ปี 2 เดือน หลักสตูรนักวิชาการเงิน
และบัญช ี

+1 - -  

12 นางฝานใจ สามีวัง นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ชก. บริหารธรุกิจบัณฑ ิ
(การบัญชี) 

11 ปี 6 เดือน หลักสตูรนักวิชาการ
จัดเก็บรายได ้

- - -  

13 นายณัฐวุฒิ มณีรัตน ์ เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง. ปวส. 
(ไฟฟ้ากำลัง) 

3 ปี 8 เดือน หลักสตูรเจ้าพนักงานพัสด ุ +1 - -  

 กองชา่ง (05)          
14 นายไพโรจน์ พุทธแล่ม นายช่างโยธา ปง. ปวส. 

(การก่อสร้าง) 
1 ปี 3 เดือน - +1 - -  

 กองสวสัดกิารสังคม (11)          
15 นางชนิกา พุทธโคตร ผู้อำนวยการกองสวสัดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม) 
ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 8 ปี 8 เดือน นักบริหารงานสวัสดิการ

สังคม ระดับต้น 
    

16 นายไชยา ไชยโคตร หน.ฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
 (นักบริหารงานสวสัดิการสังคม) 

ต้น ศิลปศาสตรบณัฑติ 
(การพัฒนาชุมชน) 

1 ปี 2 เดือน - - +1 -  

17 นางชลธิชา สอนอร นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 10 ปี 4 เดือน นักพัฒนาชุมชน - - -  
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แผนการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลผาตั้ง 

หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา หน่วยงานดำเนินการ ช่วงเวลาพัฒนา กลุ่มเป้าหมาย 

   2567 2568 2569  

หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการ 

1. การปฐมนิเทศ 
2. การสอนงาน 
3. การฝึกอบรม 
4. การประชุม 

องค์การบริหารส่วนตำบล 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
ส่วนราชการอ่ืน 

√ √ √  ตำแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ 
 ลูกจ้าง พนักงานจ้าง 

หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง 
   ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาหรือดูงาน 
 

องค์การบริหารส่วนตำบล 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
ส่วนราชการอ่ืน 

√ √ √  ตำแหน่งสายงานบริหาร 
 ตำแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ 
 ลูกจ้าง พนักงานจ้าง 

หลักสูตรด้านการบริหาร 1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง 
   ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาหรือดูงาน 

องค์การบริหารส่วนตำบล 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
ส่วนราชการอ่ืน 

√ √ √  ตำแหน่งสายงานบริหาร 
 

หลักสูตรด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง 
   ปฏิบัติการ 
3. การศึกษาหรือดูงาน 

องค์การบริหารส่วนตำบล 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
ส่วนราชการอ่ืน 

√ √ √  ตำแหน่งสายงานบริหาร 
 ตำแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ 
 ลูกจ้าง พนักงานจ้าง 

 



-25- 

ส่วนที ่๔ ยทุธศาสตรก์ารพฒันาบคุลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

องค์การบริหารส่วนตำบลผาตั้ง จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อเป็น
การกำหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้างขององค์กร ดังนี้ 

“พัฒนาบุคลากรใหม้ีประสิทธภิาพ นำเทคโนโลยทีี่ทนัสมยัมาใชใ้นการบริหารจัดการ เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น บนพื้นฐานธรรมาภิบาล”  

 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องค์การบริหารส่วนตำบลผาตั้ง จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อให้การ
พัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และ
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ดังนี้ 

1. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล  ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ
ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต
และการทำงาน 

4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล
ที่เหมาะสม 

5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

องค์การบริหารส่วนตำบล  
 
๔.๓ ค่านิยม 

องค์การบริหารส่วนตำบลผาตั ้ง จัดทำจัดทำค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น เพื ่อให้
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์กร ดังนี้ 

“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เป็นคนดี เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และสร้างวัฒนธรรมในองค์กร
ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน” 

 
๔.๔ เป้าประสงค์  

องค์การบริหารส่วนตำบลผาตั้ง กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ดังนี้ 

1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู ้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัต ิงาน 
ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบล 

/2. องค์การ... 
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2. องค์การบริหารส่วนตำบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน   
สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบลมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุข 
ในการทำงาน 

5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลผาตั ้ง กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา

บุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและ
พนักงานจ้าง ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ

การสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 

วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมาย โครงการ/กจิกรรม ตวัชี้วดั 
คา่เปา้หมายประจำป ี งบประมาณ วธิีการพฒันา 

บคุลากร 
 

หนว่ยงาน
ดำเนนิการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ ท่ีจำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
บรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ
ข ้าราชการหร ือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ (ร้อย
ละ ๑๐๐)  

3 
 
 

2 
 

2 
 

45,000 
 

๓๐,000 
 

30,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรนักวิชาการคลัง 
หลักสูตรนักจัดการงานช่าง 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
หลักสูตรนายช่างไฟฟา้ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข ้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ร้อย
ละ ๑๐๐)  

4 
 

6 
 

6 
 

100,000 
 

150,000 
 

150,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 7 8 8 170,๐๐๐ 180,๐๐๐ 180,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมาย โครงการ/กจิกรรม ตวัชี้วดั 
คา่เปา้หมายประจำป ี งบประมาณ วธิีการพฒันา 

บคุลากร 
 

หนว่ยงาน
ดำเนนิการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะสมรรถนะที่
เหมาะสมกับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื ่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

58 
 
 

58 58 116,000 
 

116,000 
 
 

116,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

 - ส่วนราชการอื่น 
 - หน่วยงาน 
  ภายนอก 

2) บุคลากรทุกระดับมีความรู้
ทักษะด้านดิจิทัล พัฒนานวัตกรรม
ในการปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เพื่อเพิม่ทักษะด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ ่าน 
การประเม ินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

5 
 
 

5 5 12,500 
 

12,500 
 
 

๑2,500 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

 - ส่วนราชการอื่น 
 - หน่วยงาน 
    ภายนอก 

รวม 63 63 63 128,5๐๐ 128,5๐๐ 128,5๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที ่๓ การพฒันาและเสรมิสร้างการบรหิารงานบุคคลและองคก์รแหง่การเรยีนรู้ 

 
 
 
 
 
 

วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมาย โครงการ/กจิกรรม ตวัชี้วดั 
คา่เปา้หมายประจำป ี งบประมาณ วธิีการพฒันา 

บคุลากร 
 

หนว่ยงาน
ดำเนนิการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่ร ับผิดชอบสามารถ
ดำเนินการบริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

1 
 

1 1 3,000 
 

3,000 
 
 

3,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

- ส่วนราชการอื่น 
 - หน่วยงาน 
  ภายนอก 

 2) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง (ร้อย
ละ ๘๐) 

2 2 2 - - -  1) การฝึกอบรม  - ส่วนราชการอื่น 
 

๒) ส ่วนราชการม ีการจ ัดการ
ความรู ้ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) กิจกรรมการสร้างส่วนราชการเป็นองค์กร
เรียนรู้ 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
และคู่มือการให้บริการ
ประชาชน (๑ คู่มือ/ 
ส่วนราชการ) 

6 6 6 - - -  1) การฝึกปฏิบัติ 
 

สำนักปลัด 

รวม 9 9 9 3,๐๐๐ 3,๐๐๐ 3,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

 
 

 

วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมาย โครงการ/กจิกรรม ตวัชี้วดั 
คา่เปา้หมายประจำป ี งบประมาณ วธิีการพฒันา 

บคุลากร 
 

หนว่ยงาน
ดำเนนิการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดบัมีจิต
สาธารณะ คณุธรรม จรยิธรรม 
และเจตคติการเป็นข้าราชการที่ด ี

1) กิจกรรมจิตอาสา บำเพ็ญตนต่อ
สาธารณะ  

ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
ร่วมกิจกรรมจิตอาสาต่อ
ครั้ง (ร้อยละ 60)  

58 
 

58 58 4,000 4,000- 
 

-4,000  1) การฝึกปฏิบัต ิ
 

สำนักปลัด 
กองสวัสดิการฯ 

 
๒) กิจกรรมการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปช่ัน ในองค์กร 

ร ้อยละของบ ุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

58 58 58 - - -  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ สำนักปลัด 

3) กิจกรรมร่วมงานรัฐพิธีในวันสำคัญ
ต่างๆ   

ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
ร่วมงานรัฐพิธีต่อครั้ง (ร้อย
ละ 20) 

58 58 58 - - -  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ สำนักปลัด 

2) บุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา 
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที ่ดี  
และสร้างความสมัครสมานสามัคคี
ในองค์กร 

๑) กิจกรรมแข่งขันกีฬาเพื่อสร้าง
ความสัมพันธร์ะหว่างบุคลากรใน
องค์กร 

ร้อยละทีเ่ข้าร่วมกิจกรรม
แข่งขันกีฬา (ร้อยละ 
100)     

58 ๕8 58 - - -  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

กองการศึกษาฯ 

๒) โครงการอบรมสัมมนาและการศึกษา
ดูงาน ประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

58 58 58 350,๐๐๐ 350,๐๐๐ 350,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

สำนักปลดั 

รวม    354,๐๐๐ 354,๐๐๐ 354,๐๐๐   
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สรปุยุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากร ๓ ป ีขององค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

  

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพฒันาบคุลากร จำนวนโครงการ/กจิกรรม งบประมาณ หมายเหต ุ
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 170,๐๐๐ 180,๐๐๐ 180,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
2 2 2 128,5๐๐ 128,5๐๐ 128,5๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

๓ ๓ ๓ 3,๐๐๐ ๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

5 5 5 354,๐๐๐ 354,๐๐๐ 354,๐๐๐  

รวม ๑2 ๑2 ๑2 ๖55,5๐๐ 665,5๐๐ 665,5๐๐  
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ส่วนที ่๕ การตดิตามประเมนิผลการพฒันาบคุลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู ้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที ่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื ้อให้เกิ ด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่กำหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชา
ทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ดำเนินการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วน
ราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบล  กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทราบ 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล แต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบล     เป็นประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล     เป็นกรรมการ 
๓. รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔. หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื ่อ – สกุล  

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นผู้ออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื ่อเสนอต่อผู ้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น   

๒. ให ้ผ ู ้บ ังค ับบ ัญชาทำหน้าท ี ่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิ งาน โดยพิจารณาเปร ียบเท ียบ  
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู ้บ ังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเง ินเดือน เล ื ่อนระดับ  
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบล (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลที่ได้รับการพัฒนาประจำปี 
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐) 

/6. กำหนด... 
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๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู ้ด ้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู ้ผ ่านสื่ ออิเล ็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) ทุกปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล  สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดหนองคาย ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและ
การถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบาง
ประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้
สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล และบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

 


